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La nivelul actual de dezvoltare, Administratia Pietelor Focsani S.A. se confrunta cu o
serie de conditii si circumstante care influenteaza semnificativ capacitatea sa de
adaptare, performanta si crestere sustenabild. Acestea pot fi grupate in factori interni
si externi, care definesc cerintele contextuale prevazute de HG nr. 639/2023 in
implementarea guvernantei corporative.

Pe plan intern, societatea functioneazd cu o structura organizatorica traditionala,
care necesitd ajustari in vederea profesionalizarii si eficientizarii proceselor
decizionale. Nivelul de digitalizare este foarte ridicat, datorita interfetei digitale puse
la dispozitia producatorilor si clientilor, dar lipsa unui sistem integrat de management
al performantei afecteazd capacitatea de planificare strategicd, monitorizare si
evaluare obiectiva a rezultatelor. Infrastructura fizica in pietele Moldovei, Sud si Obor
necesita investitii substantiale pentru alinierea la standardele de igiena, siguranta
alimentara si eficientd energetica. In acelasi timp, capacitatea de autofinantare este
limitata, iar tarifele practicate sunt reglementate sau mentinute la un nivel scazut
pentru a raspunde nevoilor sociale, ceea ce afecteaza marja de manevra financiara.

in ceea ce priveste factorii externi, societatea opereaza intr-un mediu economic
competitiv, in care comertul traditional este puternic afectat de expansiunea marilor
lanturi de retail si de modificarea comportamentului de consum. De asemenea,
reglementarile europene si nationale privind protectia consumatorului, siguranta
alimentara, protectia mediului si economia circulard impun noi standarde pe care
intreprinderile publice trebuie sa le respecte. Totodata, existd presiuni din partea
cetatenilor si a autoritatilor locale pentru imbunatétirea conditiilor din piete, cresterea
transparentei si responsabilizarea conducerii.

Avand in vedere aceste aspecte, prioritatile Consiliului de Administratie pentru
urmatorul mandat trebuie sa includd profesionalizarea managementului,
implementarea unui sistem coerent de indicatori de performanta, atragerea de
fonduri externe pentru investitii, modernizarea infrastructurii comerciale, digitalizarea
activitatilor administrative si consolidarea dialogului cu comerciantii si beneficiarii
finali ai serviciilor oferite.



